
  Přesto, doufám, že mi to 
nebudete mít za zlé – našel 
bych mezi všemi těmi úkoly 
nějaké resty z loňska? Támhle 
například na mě křičí zelenou 
fixkou ‚říjen‘ s vykřičníkem...

„Klíčový je vztah a komunikace 
s podřízenými.“

ZT: „Pokud mám někde vykřičník, tak 
to není ani tak rest, ale spíš upozorně-
ní na  akutní problém značné důležitosti. 
Některé i  splněné úkoly mám raději stále 
na  očích. Nyní je únor 2020 a  žádné resty 
z loňského roku nemám.“

  Řekněte mi, co vás vlastně přivedlo 
do dveří místních Technických služeb? 
A odkud?

ZT: „V  červnu 2009 jsem dostal zajímavou 
nabídku od  tehdejšího vedoucího Drobné 
provozovny, pana Zdeňka Kohouta, jestli 
bych do této organizace nechtěl jít pracovat 
jako řidič. Jasně, že jsem si vzal čas na rozmy-
šlenou, přece jen, dlouhá léta jsem pracoval 
ve  státní správě jako řadový policista. Ale 
už jsem dva roky ve Velkých Popovicích žil, 
a o stavu obce, řekněme, jsem také už něco 
věděl. Rozhodl jsem se nabídku přijmout. 
Postupně jsem byl seznamován s problema-
tikou provozování vodovodu a  kanalizace 
a s celkovým provozem Drobné provozovny. 
A posléze jsem začal pracovat jako technický 

  Na stěnách vaší kanceláře visí  
nástěnky posety všelijakými lejstry, 
maily, vyhláškami či zadáními. Kdybych 
tady dlel od nevidím do nevidím, 
ve všech těch textech bych patrně utonul. 
Jde mi z toho dost hlava kolem. Přesto, 
pane řediteli, budíte dojem, že stíháte.

ZT: „Ano, ono to tak vypadá, některé z těchto 
‚lejster‘ jsou různá nařízení a vyhlášky. Napří-
klad tady mám pověšené rozpisy s  odběry 
pitné a  splaškové vody, které se ze zákona 
musí odebírat a nechat laboratorně testovat. 
Dále zde visí mj. rozpisy denních prací TS. 
Za  těch pár let jsem si v  tom kolotoči našel 
systém. Zvykl jsem si.“
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          Před nějakým časem jsem na této dvoustraně rozmlouval 
s paní Mgr. Evou Šrailovou na téma životního prostředí a našeho 
místy až neurvalého pohybu v něm. Čtení to vrcholně zasvěcené, 
leč místy hodně smutné a s nepřehlédnutelnou výzvou. 
"Velkopopovicko je pořád ještě úžasným místem pro život", 
řekla paní Eva. Ale jak dlouho? Tak dlouho, dokud si našeho 
okolí budeme vážit a ctít ho. Věřím, že takových je nás v naší 
obci většina. OK, ale proč ne všichni? I o tom jsem si zašel 
popovídat s ředitelem Technických služeb Zdeňkem Tökölym.

DROBNÁ PROVOZOVNA – tak se 
jmenovala příspěvková organizace, 
která vznikla před sedmnácti lety 
jako nástupkyně Komunálních služeb 
Místního národního výboru Velké 
Popovice. Zřízena byla Obcí Velké 
Popovice a právní subjektivitu získala 
31. 5. 1993. Obecním zastupitelstvem 
byl Drobné provozovně předán 
pozemek v Brtnici a její hlavní náplní 
práce byla letní a zimní údržba majetku 
Obce Velké Popovice. Dne 26. 4. 2012 
pokřtilo tehdejší zastupitelstvo obce 
tuto příspěvkovou organizaci názvem 
– TECHNICKÉ SLUŽBY VELKÉ POPOVICE, 
příspěvková organizace.

„Jako bychom bojovali s větrnými mlýny,“   
říká Zdeněk Tököly

Žijme budoucností

Rozhovor
...

Richard Kozohorský, autor rozhovoru, foto z archivu Zdeňka Tökölyho

pracovník. A jelikož pro volbách v roce 2014 
byl tehdejší ředitel zvolený místostarostou 
obce Velké Popovice, byl jsem pověřen za-
stupováním uvolněného ředitele na  dobu 
jeho volebního období.“

  Když jste byl jmenován ředitelem 
Technických služeb – co jste musel 
po vašem předchůdci změnit především?

ZT: „Toto je velmi horká otázka. Především 
jsem musel znovu navázat plnohodnotnou 
komunikaci s  vedením obce. Neméně dů-
ležitou, vlastně klíčovou, je vztah a  komu-
nikace s  podřízenými a  samozřejmě jejich 
motivace k  pracovnímu nasazení. Sluší se 
využít našeho rozhovoru a poděkovat všem 
zaměstnancům Technických služeb za jejich 
usilovnou práci, která není vůbec jednodu-
chá, a  bohužel, i  ze strany některých spo-
luobčanů zpochybňována. Aktuální dík jim 
patří za  likvidaci následků, které napáchala 
vichřice Sabina.“

  Vzal jsem si k ruce Zřizovací listinu 
pro představu o rozsahu činnosti vaší 
příspěvkové organizace. Služby pro naši 
obec a přilehlé osady v katastru, jinými 
slovy mravenčí práce všeho druhu: 
údržba, úklid, opravy, správa obecních 

Osobnost: Zdeněk Tököly> �Pochází z Čakovic u Týnce nad Sázavou  a od roku 2007 žije trvale ve Velkých Popovicích> �Několik let pracoval ve státní správě  a od roku 2009 pracuje v TS Velké Popovice > �Je ženatý a má dvě dospělé děti> �Záliba: motocykly



lesů, čištění kanalizací, dešťových 
vpustí, čerpacích stanic či revizních 
šachet… Nemůžu se nezeptat: kolik lidí 
zaměstnáváte?

ZT: „Momentálně je nás v Technických služ-
bách osm včetně mé osoby.“

  To vás tedy mnoho není. Nabízíte 
pracovní úvazky?
ZT: „Ano, určitě. Na  sezonní práce, tj. pře-
vážně květen až září, přijímáme pracovní-
ky na  dohodu o  práci. Jedná se především 
o údržbu veřejné zeleně. Ve stávajícím počtu 
zaměstnanců je velmi obtížné obsáhnout 
všechny činnosti Technických služeb. Rád 
bych počty pracovníků rozšířil, ale i  přesto, 
že jsem několikrát podával inzeráty, hlavně 
na řidiče skupiny C a T, se nikdo nepřihlásil. 
Bohužel jsme limitováni tabulkovými tarify 
stanovenými zákonem.“

„Ve stávajícím počtu zaměstnanců 
je velmi obtížné obsáhnout 
všechny činnosti TS.“

  Připočtu-li čtvero ročních období, 
v nichž se povaha mnoha vašich služeb 
mění, je problém už pomalu celoročního 
nedostatku vody.

ZT: „V  zimním období je našim hlavním 
úkolem údržba a  úklid chodníků a  obec-
ních komunikací. Jelikož v  posledních le-
tech byly zimy mírné, i  v  zimním období 
provádíme činnosti související s  údržbou 
zeleně; stříhání stromů, keřů a  opravy 
obecního mobiliáře. V  létě je potřeba udr-
žovat veřejnou zeleň a  opravovat drobné 
závady na obecních komunikacích.“

  Jak složité je najít ideální vzorec dělby 
práce mezi vašimi zaměstnanci?

ZT: „Vzhledem k tak malému početnímu sta-
vu zaměstnanců, nelze jednotlivé činnosti 
rozdělovat. Což znamená, že všichni musí 
ovládat všechny práce, které provozujeme. 
Nezřídka oblékám montérky i já a jdu vypo-
moci. Z čehož logicky plyne, že moje povin-
nosti ředitele Technických služeb nekončí 
s pracovní dobou.“

„Nezřídka oblékám montérky 
a jdu vypomoci.“

  A propos, voda. V gesci Technických 
služeb jsou i odvody za vodné/stočné. 
Zaslechl jsem cosi o neochotě občanů 
nahlašovat stavy vodoměrů. To jako 
při vší té uvedené činnosti mají vaši 

zaměstnanci obcházet jednoho každého 
občana s prosíkem? Tomu nerozumím.

ZT: „Co se týče vodovodu a kanalizace, ano, 
Technické služby jsou správci kanalizač-
ní a  vodovodní sítě v  obci Velké Popovice. 
V roce 2019 jsme se snažili zavést trochu jiný 
způsob odečtu vody, a  to po  vzoru jiných 
obcí, v nichž se tím celý proces odečtu vel-
mi zjednodušil. Včas jsme náš záměr všem 
našim občanům oznámili. Spočíval v  tom, 
že v  1. a  2. čtvrtletí si občan bude odečet 
provádět sám; stav vodoměru mohl nahlásit 
SMS, emailem, zasláním fota, anebo tele-
fonicky do naší kanceláře. Třetí čtvrtletí za-
jišťovali pověření pracovníci, často v  době 
svého pracovního volna a  čtvrté jsme pro-
váděli odhadem. Překvapivě jsme se setkali 
s  nevolí některých občanů. Dokonce jsme 
se setkali s názorem, že stav vodoměru nám 
sdělovat nehodlají.“

  Banální spor, řekl bych. Oč důležitější 
a pracnější je udržovat naši obec 
takříkajíc v květu. A přitom i to bývá 
práce přímo sisyfovská, neboť údržba 
a úklid jsou spojené nádoby. Opakovat, 
že českým patentem je něco zajímavého 
postavit, a pak to zajímavé nechat 
zmizet pod nánosem špíny, případně 
poničit klikyháky, je házení perel…  
však víte komu.

ZT: „Je to boj s větrnými mlýny. Na jedné stra-
ně se snažíme udržovat pořádek, zlepšovat 
a  vytvářet příjemné prostředí v  naší obci. 
Ale bohužel se najdou i tací, kteří svým cho-
váním společný majetek ničí. Ať už se jedná 
o  dopravní značení, zrcadla, lavičky a  jiný 
obecní mobiliář, ale také květinovou výzdo-
bu v obci. Rád bych se také zmínil o velkém 
problému s  kanalizací. Někteří občané si 
pletou kanalizaci s  odpadkovým košem, tu-
díž v kanalizační stoce nacházíme předměty, 
které tam nepatří. Mopy, dámské hygienické 
potřeby, ale i dětské pleny.“

„Likvidace černých skládek stojí 
obec nemalé finanční prostředky.

  Proč ne, když mě nikdo nevidí, že…
Ve výčtu vašich služeb dokonce čtu 
i o likvidaci černých skládek. Až takhle 
daleko to u nás dochází?

ZT: „Bohužel ano, je to problém, který nás 
také trápí. Likvidace takových černých sklá-
dek stojí obec nemalé finanční prostředky. 
Většinou se jedná o  vyhozené pneuma-
tiky, elektrospotřebiče a  starý nábytek. 
Mimochodem, Sběrný dvůr v  našem bez-
prostředním okolí provozuje firma OBR Ka-
menice a  Trizna Mandava. My pak provoz 

kompostárny – bioodpadu a  sběr elektro-
odpadu. Tyto služby jsou zdarma.“

  Kdybych nakoukl do vaší 
korespondence, našel bych spíš slova 
uznání než nějaké stížnosti?

ZT: „Registrujeme víc slov uznání než stíž-
ností. Pořekadlo ‚všem se nezavděčíš‘ prostě 
stále platí. Malý příklad: na velmi suchá léta 
reagovala obec rozhodnutím, že některé 
travnaté plochy se budou sekat méně, a bu-
dou se vytvářet přirozené louky. Některým 
občanům vadí, že nesekáme jako v  minu-
losti, jiní nás za to chválí. Že vyšší tráva snáz 
zadržuje vodu, je přitom nasnadě.“

  Řekněte mi, co zahrnují zemní práce 
menšího rozsahu?

ZT: „Jedná se o  drobné výkopové práce 
spojené se stavbami vodovodních a  ka-
nalizačních přípojek, jakož i  terénní práce 
malého rozsahu.“

„Spolupráce se současným 
vedením obce konečně funguje.“

  S tím, a nejen s tím, jistě souvisí vaše 
strojové vybavení. Jak jste spokojen se 
strojovým parkem, a vůbec, jak funguje 
vaše spolupráce s vedením naší obce?

ZT: Na  první část otázku odpovídám, že 
pochopitelně nejsem. Náš vozový park je 
zastaralý. Bohužel v  uplynulých letech se 
do modernizace vozového parku a techniky 
příliš neinvestovalo. Přitom údržba starých 
strojů a techniky rozpočet Technických slu-
žeb silně zatěžuje. V loňském roce byla pro-
vedena částečná generální oprava jedné 
z multikár a došlo k obměně jednoho užit-
ného vozidla. V letošním roce jsme zakoupi-
li tlakovou myčku na mytí vozového parku. 
V  plánu je nákup sekačky za  malotraktor 
a  pořízení zcela nového komunálního vo-
zidla GAZ-Gazelle. Zkrátka, spolupráce se 
současným vedením obce konečně funguje. 
Pravidelně se scházíme a hledáme optimál-
ní řešení problémů.“

  Když to všechno shrneme, pane 
řediteli, nejde někdy i vám z toho všeho 
hlava kolem?

ZT: „Někdy jde, ale každodenně vidím, že 
naše práce má smysl. Snažíme se, aby byla 
stále kvalitnější a vůči našim občanům vstříc-
nější. Nežijeme v  naší obci jen přítomností, 
ale především budoucností.“

Pane řediteli, děkuji vám za rozhovor.  
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