
  Jakápak osobní předsevzetí jste si 
do Nového roku dali vy, smím-li se  vás 
zeptat?
LM: „Já si předsevzetí nedávám. Chci-li něco 
změnit, nečekám na  Nový rok, případně 
na pondělí či první den v měsíci. Snažím se to 
změnit hned, třeba ve středu nebo 18. dub-
na. Zkrátka kdykoliv. Pro mě je předsevzetí 
předpokladem nezdaru.“

TCH: „Zaběhnout půlmaratón za dvě hodiny, 
naučit se pořádně lyžovat na  běžkách, ujet 
na kole aspoň 2000 km, moc se neztrácet při 
orientačním běhu – a zhubnout  to si dá-
vám pravidelně, rok, co rok.“

  A v pracovním procesu?
LM: „Uplynulý rok byl velmi hektický. A jestli 
máme splněno? Ani náhodou. Přestože jsme 

v loňském roce na úřadě udělali pořádný kus 
práce, pořád nás toho moc čeká. Dali jsme 
si za  úkol posunout naši obec do  21. stole-
tí a pracujeme na tom. Je toho hodně, co je 
třeba změnit, aby naši práci uviděli v  běž-
ném životě občané, kteří nejsou nezasvěceni 
do chodu úřadu.“

TCH: „Budu konkrétní, protože to je pro mě 

S těmi novoročními předsevzetími to bývá všelijak. Je lepší, myslím si, i na Nový 
rok nejdřív střízlivě myslet, pak mluvit, a pak smysluplné předsevzetí realizo-
vat. Jenže čím větší odpovědnost má jeden vůči svému okolí, třeba občanům 
naší obce, tím je takové předsevzetí složitější. Své o tom vědí naši místostaros-
tové, Mgr. Lenka Matoušová a Tomáš Chramosta.
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           Můj přítel Martin tu noc osedlal nádherného bělouše.  
Kolem jedné hodiny ranní jsme se v záplavě čerstvého sněhu  
vraceli pěšky ze silvestrovských oslav s břevnovskými přáteli až 
k vltavským vodám oblévajících ostrov Žofín. Nikde nikdo, hluboká, 
tichá novoroční noc, jasnozřivé nebe poseté hvězdami. Bůhsuď, 
který ten Nový rok byl tenkrát tak překotně bílý. Čtyřiašedesátý…?

„Neměli bychom právě teď pronést něco silného?“ zvolal náhle  
Martin v Nerudovce pod samým hradním majestátem.

„Myslíš něco jako závazek,“ otázal jsem se prostoduše, adekvátně 
množství požitého 
alkoholu.

„Čert vem závazky, myslím novoroční předsevzetí.   
Jak na Nový rok, tak po celý rok, no řekni?“

A tak jsme si tam tehdy řekli, že přestaneme kouřit. Na důkaz  
našeho pevného rozhodnutí jsme prošacovali kapsy a se 
slavnostním výkřikem „už nikdy!“ jsme vyhodili zbylé sparty. 
Zmizely v hlubokém prašanu a za nimi i zapalovače.

Ve společenském reji konce zlatých let šedesátých jsem vykouřil 
běžně už dvě krabičky cigaret denně. Martin možná necelé…

Rada nad zlato:  
chcete-li něco změnit, není na co čekat

Jak na Nový rok, tak…?

Rozhovor
...

Richard Kozohorský, autor rozhovoru, foto Lucie Sládečková

Osobnost: Mgr. Lenka Matoušová> �Advokátka
> �Je vdaná a má dvě dcery> �Záliby: turistika, cestování, jízda na kole

Osobnost: Tomáš Chramosta

> �Manažer maloobchodní sítě potravin

> �Je ženatý a má dvě dcery

> �Záliby: orientační běh, jízda na kole



osobně úkol číslo jedna: bezpečný pře-
chod na  Masarykově ulici před školou 
a  obnova chodníků ve  Václavské a  Huso-
vě ulici, pro bezpečnější cestu do  školy. 
Teď jsem asi naštval všechny, co považují 
za prioritu úplně něco jiného .“

„Snahou vedení obce je právním 
komplikacím předcházet.“

  Rok vašeho zvolení do zastupitelstva 
se s rokem sešel. Jaký byl ten loňský?
TCH: „Připadá mi, že jsme stále na začátku. 
Zatím pořád tlačíme ten ohromný valník 
problémů před sebou.“

  Tomáši, vy působíte v  obecní politi-
ce už dvanáct let. V  minulém volebním 
období váš hlas byl jedním z řady. O co 
jsou vaše ambice teď hlasitější?
TCH: „Co bylo, to bylo, zabývám se teď 
samozřejmě tím, co bude. Mám pocit, že 
v současném kolektivu úřadu uplatním to, 
co se ode mě očekává. Ostatně, náš tým 
pracuje skvěle, a to je podstatné.“

„Dali jsme si za úkol posunout 
naši obec do 21. století 
a pracujeme na tom.“

  Rozvoj naší obce. Co konkrétně se 
za touto holou větou na prahu Nového 
roku skrývá? 
LM: „Pro mě je to především moderniza-
ce a zlepšení vnitřních postupů na úřadě. 
Řádné fungování jednotlivých agend. 
Chceme-li, aby obec byla bezpečná, čistá 
a upravená, aby byly realizovány doposud 
chybějící investiční záměry, pak musíme 
nejprve správně nastavit chod úřadu. 
Jako vedení obce musíme pomoci úřed-
níkům v  jejich práci. Musíme se zajímat 
o to, co dělají, jaké mají podmínky práce, 
z čeho jejich postupy vychází a jestli jsou 
stále aktuální. Obec a  obecní úřad jsou 
spojené nádoby. Bez správného nastave-
ní úřadu moderní obec fungovat nebude. 
A  chcete-li konkrétní priority, které mě 
letos na  úřadě čekají, pak je to spoluprá-
ce s vybranými projektanty na projektech 
chodníků v  ulici Masarykova a  v  Brtnici, 
obnova vybraných autobusových zastá-
vek, dokončení reorganizace struktury 
úřadu a  v  neposlední řadě také zahájení 
prací na obnově hřbitova.“

TCH: „Za touto větou se skrývá vlastně ne-
konečné množství práce. Kromě činnosti 
našeho úřadu, o níž mluví Lenka, je hodně 
složité popsat úkoly, jež nás čekají, v krátké 

odpovědi. Ano, připravujeme především 
projekty pro rozvoj dopravní infrastruktu-
ry, opravu komunikace V  Parku, doplnění 
kanalizace a  vodovodu Řepčicích. Je ne-
zbytné zahájit práce na dešťové kanalizaci 
v Novém Habří, na kamerovém systému…“

  Štábní kultura, aneb právnické 
pokrytí smluv. Snahou vedení 
obce jistě je případným právním 
komplikacím předcházet, nejen hasit 
už zažehlé průšvihy.
LM: „Pokud chce moderní úřad něco v obci 
vytvořit a  naplňovat vize, nemůže fungo-
vat jen na bázi hašení požárů. Musíme ma-
povat a řešit problémy, které se s naší obcí 
vlečou historicky. Nemůžeme je přehlížet, 
jakkoli složité je jejich řešení a  náprava. 
K  tomu denně naskakují problémy nové, 
které se přirozeně vyskytnou, a  k  tomu 
všemu je nezbytné, aby se jejich řešení 
stalo součástí jasné vize do  budoucna. 
Rozpracovanou investiční akcí například. 
Připravit ji tak, aby až bude vypsán nějaký 
šikovný dotační titul, byla obec schopna 
se s konkrétním záměrem přihlásit. A hlav-
ně vše dotahovat do konce. Divil byste se, 
kolik různých studií a stavebních povolení 
v  minulosti bylo zpracováno. A  realizace 
akcí pak už nepřišla.“

„Bez správného nastavení 
úřadu moderní obec fungovat 
nebude.“

  Můžete v této souvislosti říct, jsme 
jednolitý tým? Jak jinak si představit 
řešení tak rozsáhlého spektra činnosti, 
na jejímž konci má být, jakkoli to bude 
znít jako fráze, blaho obce a jejích 
občanů?
LM: „Užší vedení obce i rada obce je úžas-
ným týmem. Pracujeme jako tým. Myslím, 
že profesně se hezky doplňujeme. I  když 
diskuze na  radě obce bývají velmi bouřli-
vé. To k tomu ale patří.“

TCH: „Jsme tým, už jsem to zmínil, tým, 
který logicky nemá stejný názor. Občas do-
chází k poněkud vyhrocené výměně názo-
rů, řekl bych, ale jak jinak hledat optimální 
východiska.“

„Protože se to tak dělalo 
vždycky“, není správná 
odpověď.

  A co vzájemná kooperace s paní 
starostkou, MUDr. Václavou Zímovou? 
Paní doktorka hovoří o tom, kde 

začíná racionální rozvoj obce a její 
infrastruktury: v profesionální kvalitě 
všech členů vedení obce, jakož 
i v moderních formách řízení. Zdá se 
mi, že mezi prioritami činnosti obce je 
tato klíčová…
LM: „Sdílím názor paní starostky. Moderní 
úřad a  jeho řízení, to nás posune vpřed. 
Věřím tomu .“

TCH: „Doplním jen to, co jsem uvedl v úvo-
du našeho rozhovoru. Takhle jsem si at-
mosféru práce v  nejužším vedení obce 
vždycky představoval. Ano, v tomto s paní 
starostkou naprosto souhlasím.“

„Musíme pomoci úředníkům 
v jejich práci.“

  S tím jistě souvisí i úroveň práce 
obecního úřadu. Jak si vede v současné 
době a jakými požadavky oslovíte jeho 
zaměstnance?
LM: „V  souvislosti s  reorganizací chodu 
úřadu zavádíme úředníkům v  jejich práci 
změny, nastavujeme jiné procesy. Hledá-
me a  ptáme se, proč určité věci fungují 
tak a jestli by nebylo lepší nastavit je jinak. 
Pro mě odpověď „protože se to tak dělalo 
vždycky“, není správnou odpovědí . Kla-
deme větší důraz na využití pracovní doby, 
na profesionalitu úředníků. A sluší se úřed-
níkům našeho úřadu poděkovat. Trpělivě 
s námi na těch změnách pracují.“

TCH: „Změny, jež na  úřadě v  současnosti 
probíhají, jsou jak personální, tak ve  způ-
sobu fungování jednotlivých pracovních 
míst. Některé jsou možná i  trochu boles-
tivé, věřím však, že se chod našeho úřadu 
rychle stabilizuje.“

  Přesto předpokládám, že jste prožili 
klidné, ba radostné a požehnané 
svátky vánoční. Mimochodem, čím vás 
překvapil Ježíšek?
LM: „Vánoce strávené s  rodinou a  přáteli 
byly jako vždy úžasné. A s čím mě Ježíšek 
překvapil? Překvapil. Nebude vám vadit, 
když vám to zatajím?“

TCH: „Ježíšek mi přinesl nové běžky, mož-
ná se mi tedy podaří naplnit aspoň jedno 
předsevzetí.“

Přeji Vám oběma i naší obci šťastný, 
úspěšný a spokojený rok 2020  

a děkuji vám za rozhovor.   

P.S. �Cigarety jsem definitivně zahodil v roce 
1976. Po zralé úvaze a ze dne na den.
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