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~Pribéh z ceskeho pole je heslem Bonavity,”

fikd Ing. Premysl Prochdzka, jednatel spolecnosti.

Rozhovor

D

Podnikani v potravindrstvi neni hracka

Petra Bittmanova (Oliveriusova), autorka rozhovoru, foto archiv P. Prochdzky ....................

Kdyz se nékde zminim, Ze jsem z Velkych Popovic, tak
drtiva vétsina rekne: Jasné, pivo Kozel... Tedy pokud se
nepieslechnou, jednou se mi stalo, Ze reagovali: Jasné,
Morava, vino! Pak jsem musela vysvétlovat: PO-P0-VI-CE,
ne PAV-LO-VI-CE! Ale bylo to vtipné. Takze pivovar napadne
témér kazdého, ale také tu mame blizko Bonavitu -
kukufiéné lupinky, snidarnové a jiné produkty. Ja mam
zvlast rada nasi podnikovou prodejnu. Dokonce malokdo
vi, Ze pfimo v centru nasi obce je kukuficny mlyn, kde

se zpracovava hlavni surovina pro Bonavitu. 0 ném se
mozna dozvime néco vice jindy. Tentokrat jsem ale
prostiednictvim pana Tomase Volaka a Ing. Dvorakové,
za coz jim moc dékuji, oslovila vedeni ¢eské rodinné s

firmy Bonavita. Podnikani zacalo v roce 1991 nedaleko
Popovic - ve Vidovicich. Firma je pfednim ceskym
vyrobcem a prodejcem ceredlnich vyrobki, trvanlivého
peciva a séjovych texturati. Spolecnost zaloZili ¢tyri
spolecnici a jednim z nich je pan inzenyr Prochazka.

» Co Vas na podnikani nejvic bavi a co je

PP: Na podnikani mé nejvic bavi samotné tvore-
ni. Ten proces, kdy z myslenky vznika konkrétni
vyrobek, ktery si lidé daji rano ke snidani, je pro
mé stale fascinujici. Vidét, Zze néco vznika - od
prvniho napadu pres vyvoj, testovani, vyrobu
az po chvili, kdy produkt stoji na regéle - to je
obrovska satisfakce. Podnikani je vlastné neu-
stalé budovani. Budovani znacky, vztahd, davéry
i technologického zazemi. Mozna to zni zvlastné,
ale bavi mé i fe3eni probléma. Casto pravé v pro-
blémech vznikaji nové pfilezitosti. Kdyz se objevi
prekazka - at uz ve vyrobé, v dodavatelském fe-
tézci, nebo na trhu - je to vyzva pfemyslet jinak,
hledat nové cesty. Mnohokrat se nam potvrdilo,
Ze situace, ktera na prvni pohled plsobila jako
komplikace, nas ve vysledku posunula dal. Nej-
té73i je bezpochyby najit rovnovdhu mezi tem-
pem podnikani a osobnim Zivotem. Potravinai-
stvi je naro¢ny obor, kde se véci déji rychle a kde
odpovédnost nikdy nekonci. Vyroba bézi, zékaz-
nici o¢ekavaji kvalitu, obchodni partnefi spoleh-
livost. Naucit se vypnout, delegovat a divéfovat
tymu je dlouhodoby proces.

> Zacatky musely byt celkem tézké,
jak je to uz dlouho?

PP: Kazdé zacatky podnika-
ni jsou tézké, nevite pfes-
né, do ¢eho vlastné jdete.
Zacinali jsme pred 35 lety
dovozem sojovych vyrob-
kG, které tehdy cesky trh
prakticky neznal. V prvni
poloviné 90. let ale zazily
prudky rast - predstavo-
valy zdravéjsi alternativu
masa a oslovily nejen ve-
getaridny. Startovali jsme doslova od nuly. Na
prvni kamién zbozi jsme si pajcili. O dva roky
pozdéji nasledovala dalsi pljcka, tentokrat na
potizeni prvni vyrobni linky na sojové texturaty
v prazském Radotiné.

Bonavita

~Potravindfstvi je ndrocny obor,
kde se véci déji rychle a kde
odpovédnost nikdy nekonci.”

> To je zajimavé, spojuji si vas s cerealiemi,

a ono to o nich nebylo hned od zacatku?

PP: Ano, klicovy zlom pfisel v letech 1994 a 1995,
kdy jsme privatizovali aredl byvalého statniho
statku v Ri¢anech. Vyrobni halu jsme kompletné
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prestavéli a zahdjili produkci ceredlii. Tim jsme
polozili zaklady dnesni podoby firmy. Dnes vy-
rabime ve Vidovicich na nékolika modernich lin-
kach - od ceredlii pro dospélé i déti pres lupinky,
musli a kase az po pufované vyrobky a kiehké
chleby. Na Slovensku mame dcefinou spole¢nost
zaméfenou na trvanlivé pecivo a slané snacky.

» Jaka byla ptavodni vize Bonavity a jak se za
ta léta zménila?

PP: Plivodni vize byla vlastné velmi jednoducha:
vyrabét zdravéjsi a zaroven jiné potraviny, nez
jaké tehdy byly bézné dostupné na trhu. Chtéli
jsme nabidnout alternativu k produktim plnym
cukru, umélych ochucovadel a zbyte¢nych pfi-
sad. V dobé, kdy jsme zacinali, nebyla nabidka
ceredlnich a zdravéjsich vyrobku tak siroka jako
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dnes. Postupem casu se ale nase vize rozsifi-
la. Dnes uz nejde jen o samotny produkt, ale
i o technologie, udrzitelnost, export a moderni
pfistup k vyzivé. Sledujeme svétové trendy, in-
vestujeme do vyvoje a pfemyslime o tom, jak
nase vyroba ovliviiuje zivotni prostiedi. Presto
zaklad zUstal stejny — poctiva vyroba, kvalitni
suroviny a dlraz na nutri¢ni hodnotu.

> Jaké byly nejvétsi prekazky v zacatcich firmy?
PP: Zacéatky byly naro¢né predevsim kvali ne-
dostatku kapitalu a podnikatelskych zkuSenosti.
Méli jsme nadseni a odhodlani, ale chybéla ndm
praxe. Ucili jsme se za pochodu - obchod, logis-
tiku, vyjedndvani s dodavateli i fizeni vyroby. Fi-
nancovani bylo samostatnou kapitolou. Investice
do technologii jsou v potravinaistvi vysoké a na-
vratnost neni okamzita. Kazdé rozhodnuti jsme
museli velmi peclivé zvazovat. O to vic si dnes
vazime toho, Ze jsme vybudovali stabilni firmu
s vlastnim vyrobnim zadzemim.

.,V potravindrstvi je kvalita
vstupni suroviny naprosto
zdsadni - pokud neni dobrd
na zacdtku, nelze ji , zachrdnit'
vevyrobeé.”

» Co povazujete za nejvétsi milnik v historii
firmy Bonavita?

PP: Zisadnim milnikem bylo spusténi vlast-
ni vyroby. Do té doby jsme fungovali vice jako
obchodni spole¢nost. Ve chvili, kdy jsme zacali
vyrabét sami, se vSechno zménilo. Ziskali jsme
kontrolu nad kvalitou, nad technologickym pro-
cesem i nad inovacemi. Stali jsme se skute¢nym
producentem. To ndm umoznilo lépe reagovat
na pozadavky trhu a budovat vlastni know-how.
Vlastni vyroba znamena vétsi odpovédnost, ale
také vétsi svobodu.

» Ktery produkt Bonavity je vam osobné
nejblizsi a pro¢?

PP: Osobné mam nejblize ke corn flakes a oves-
nym vyrobkdm. Je to oblast, kde médme techno-
logii opravdu zvladnutou a kde dokazeme na-
bidnout 3pi¢kovou kvalitu. Vyroba kukufi¢nych
lupink neni tak jednoducha, jak by se mohlo
zdat - vyuzivame anglickou technologii dvojité
extruze, kterd je u nas unikatni, a proto maji nase
vyrobky lepsi senzorické a texturacni vlastnosti
nez vyrobky konkurence. U ovesnych vyrobki
je to podobné. Oves je vyzivové velmi hodnotna
surovina, ale musi se spravné zpracovat, aby si
zachoval své vlastnosti. Jsem hrdy na to, Ze nase
produkty obstoji i v mezinarodni konkurenci.

» Do jaké miry a jakym zpisobem
spolupracujete s popovickym kukufi¢cnym
mlynem?

PP: Popovicky kukufi¢ny mlyn je nasim strate-
gickym partnerem. Dodava nam klicové suroviny
a dlouhodobé drzi vysokou kvalitu. V potravinar-
stvi je kvalita vstupni suroviny naprosto zasadni —
pokud neni dobra na za¢étku, nelze ji ,zachranit”

www.velkepopovice.cz

ve vyrobé. Spoluprace je dlouhodobd a zalozena
na davére. Sdilime informace, planujeme kapaci-
ty a spolec¢né fesime technologické otazky. Part-
nerstvi tohoto typu je pro stabilitu firmy kli¢ové.

» Jak probiha vyvoj novych produkta?

PP: Vyvoj novych produktl je kombinaci intuice,
dat a zkusenosti. Data ndm ukazuji trendy - napfi-
klad rostouci zdjem o bezlepkové vyrobky nebo
rostlinnou stravu. Intuice ndm napovida, co by
mohlo fungovat pravé v nasem portfoliu a pro
nase zdkazniky. A zkuSenost nas drzi pfi zemi —
vime, co je technologicky redlné a ekonomicky
udrzitelné. Proces vyvoje zahrnuje testovani, Upra-
vy receptur, senzorické hodnoceni i analyzy. Né-
kdy trva mésice, nez jsme s vysledkem spokojeni.

> Jak hlidate kvalitu surovin a vyroby?

PP: Kvalita je pro nas absolutni priorita. Spolupra-
cujeme s dlouhodobé provérenymi dodavateli
a véechny suroviny pravidelné testujeme. Tyto
testy nejsou levné, ale povazujeme je za nutnou
investici. Vlastni vyroba ndam umoziiuje kontro-
lovat kazdy krok procesu. Sledujeme parametry
vyroby, provadime interni kontroly a dbdme na
dodrzovani prisnych standardd. Diky tomu doka-
Zeme garantovat stabilni kvalitu.

> Jak reagujete na trendy ve vyzivé?

PP: Nepodléhame kratkodobym vystrelkdim. Sle-
dujeme dlouhodobé sméry — napfiklad bezlepko-
vé produkty, rostlinnou stravu nebo dliraz na cisté
slozeni bez zbyte¢nych aditiv. Investujeme tam,
kde vidime smysluplny vyvoj. Drzime se zasady
nepouzivat uméla ochucovadla a pracovat s tra-
di¢nimi, kvalitnimi surovinami. Véfime, ze jedno-
duchost a poctivost maji dlouhodobou hodnotu.

~KaZdy neiispéch pFindsi cenné
informace - o zdkaznicich,
cenoveé citlivosti, komunikaci.”

p> Stalo se nékdy, ze jste uvedli produkt, ktery
se viibec neuchytil?

PP: Ano, nékolikrat. A je to normalni soucast vy-
voje. Ne kazdy napad se setkd s Uspéchem. Du-
lezité je byt pripraven produkt rychle stahnout
z trhu a poucit se. Kazdy nelspéch pfinasi cenné
informace - o zékaznicich, o cenové citlivosti,
o komunikaci. Bereme to jako soucést podnikani.

» Jaky vyznam ma export do zahranici?

PP: Export je pro nas velmi dulezity. Diverzifikuje
rizika a umoznuje rdst i mimo cesky trh, ktery je
pro nase vyrobni kapacity relativné maly. Pomér
zahrani¢niho obchodu a tuzemského je pfiblizné
60 : 40 a zahranicni podil stale roste. Zahrani¢ni
trhy jsou néro¢né, ale zaroven inspirativni. Nuti
nds drzet vysoky standard a inovovat.

v potravinaiském byznysu?

PP: Velkym rizikem jsou nestabilni ceny surovin
a energii. Tyto faktory mohou vyrazné ovlivnit na-
klady. Dal$im rizikem je politicka situace a rychle
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se ménici chovani zakaznik(. Potravinafstvi je
obor s nizkymi marzemi a vysokou citlivosti na
vstupni naklady. Stabilita je proto kli¢ova.

> Jaké mate plany s firmou na pFistich pét let?
PP: Planujeme investice do technologii a mo-
dernizace vyroby. Chceme rozsifovat produkto-
vé fady zamérené na cisté slozeni a rostlinnou
vyzivu. Velky diraz klademe na zpracovani suro-
vin z ¢eskych farem. Cilem je posilit technologic-
kou sobésta¢nost a zaroven reagovat na ménici
se potieby trhu.

JVelky diiraz klademe
na zpracovdni surovin
z ceskych farem.”

> Jak Bonavita pracuje s udrzitelnosti

a ekologii?

PP: Snizujeme spotiebu energii, investujeme do
uspornych technologii a zlepsujeme recyklova-
telnost oball. Podporujeme lokalni dodavatele,
¢imz snizujeme uhlikovou stopu. UdrZitelnost
neni jednorazovy projekt, ale dlouhodoby pro-
ces. Kazdy rok hledame dal3i moznosti zlep3eni.

> Jak hodnotite vasi sobéstacnost

z pohledu energie?

PP: Postupné se zvysuje. Investujeme do vlast-
nich zdrojd i Uspornéjsich procest. Nasim cilem
je pokryt 40 % energie z vlastnich zdroju. V sou-
Casné dobé je energeticka nezavislost dilezité;jsi
nez kdy dfiv.

> Co byste si pral, aby o Bonavité lidé védéli,
ale malokdo se na to pta?

PP: Pfal bych si, aby lidé védéli, Zze jsme stale
¢eska rodinna firma. Za vyrobky, které vidi v re-
gélech, nestoji anonymni korporat, ale konkrétni
lidé. Lidé, ktefi svou praci berou jako femeslo.
Kazdy produkt je vysledkem prace tymu, ktery
se snazi odvadét maximum. A pravé to je pro nas
nejvétsi hodnota.

» Jste rodinny podnik, budete mit dalsi
pokracovatele?

PP: Jsme cCtyfi spole¢nici a potomki méme do-
statek, ale zatim u nich nevidime vyraznou ambi-
ci pokracovat ptimo v nasem oboru. J& mam tfi
dcery a upfimné fikam, Ze si ani nejsem jisty, zda
bych jim pral nést stejnou zatéz, jakou nese vede-
ni firmy. Ridit spole¢nost s vice nez dvéma stovka-
mi zaméstnancl znamena velkou odpovédnost,
dlouhé pracovni dny a neustalé rozhodovani
s védomim, Ze kazdé z nich s sebou nese urcita
rizika. Podnikani je krasné, ale také velmi naroc-
né a svym zplsobem dobrodruzné. Budoucnost
proto nebereme jako samozfejmost. Radi by-
chom nékteré z nasich déti postupné zapojili ale-
spon do fidicich ¢i dozorcich struktur spole¢nosti
a spole¢né hledali model, ktery firmé zajisti stabi-
litu i v dalsich generacich. Pfirozeny vyvoj ukéze,
jakou cestou se nakonec vydame.

Dékuji Vdm moc za rozhovor a at'se Vdam dari! B




